
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



ค าน า 

   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต หากเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่าง ๆ ที่ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การปูองกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหา กาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กร 
ที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุ จริตหรือในกรณีค้นพบ 
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น  
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการปูองกัน
ล่วงหน้าไว้ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด 

 

โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที”่ หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้

อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนหรือกระท าการ
อันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
  “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝุาฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ ค าสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สิน 
ของแผ่นดิน 
 
2. สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้การยอมรับ 
การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท าการหรือไม่
กระท าการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง 
- ทรัพย์สิน หมาย ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ 
- ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ า 

 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ค าว่า Conflict of Interest มีผู้ให้ค าแปลเป็นภาษไทยไว้หลากหลาย เช่น “การขัดกันแห่งผลประโยชน์
ส่วนบุคคลและผลประยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม” หรือ 
“การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ “ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ 
“ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

คู่มือการปฏิบัติหน้าที่ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือมิให้ด าเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

“ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน
สถานะเอกชนได้ท ากิจกรรมหรือได้กระท าการต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้อง หรือของ



กลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การท าธุรกิจ การค้า การลงทุน เพ่ือหา
ประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 

“ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่เป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน
ของรัฐ) ได้กระท าการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการด าเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่แยกออกมาจากการ
ด าเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระท าการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงค์หรือมี
เปูาหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ของรัฐ การท าหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธ์หรือมี
การกระท าในลักษณะต่างๆ กัน ที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระท าของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแต่การกระท าใน
สถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระท าในสถานะเอกชน จะมีความแตกต่างกันที่วัตถุประสงค์เปูาหมายหรือ
ประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน 

“การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการด าเนินการตาม
อ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วน เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจ 
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางการเงิน หรือ
ประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 

รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จ ากัดอยู่เฉพาะใน
รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย 
จ าแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 

  1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะ
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐใน การด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าที ่

   2. การท าธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู่สัญญา (Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยเฉพาะ
ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ เข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัทที่



ท าสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติสถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทที่ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายใน
เวลาเดียวกัน 

  3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เป็นการที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปท างานในบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือ
บริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานเดิม
นั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทตนเอง 

  4. การท างานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะไม่ว่าจะ
เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐตั้งบริษัทด าเนินธุรกิจ ที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด 
หรือการรับจ้างพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยต าแหน่งในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้
ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู่ 

   5. การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้ประโยชน์จากการที่
ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และน าข้อมูลนั้นไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง อาจจะไปหา
ประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 

   6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐน าเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปท างานส่วนตัว 

   7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-barrelling) เป็นการที่
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบ้านเกิดของตนเองหรือการใช้
งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 

   8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกว่า 
ระบบอุปถัมถ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้อิทธิพลหรือใช้อ านาจหน้าที่ท าให้หน่วยงานของตนเข้าท าสัญญา
กับบริษัทของพ่ีน้องของตน 

  9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน ( Influence) เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ต าแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดท าการ
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 

ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวมจิตพอเพียง 
ความอาย และไม่ทนต่อการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจ าปี 2561 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

  หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยละควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปูาหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 

 

 



สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแม่ริมวิทยาคมการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและ
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการปูองกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต
และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปูองกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 

 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การคัดเลือกระบวนงานหรือข้ันตอนการท างาน 
 2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 6) การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
 โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ

การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น  
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงินสินบน เพ่ือช่วย
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตได้
ง่าย และรวดเร็ว และได้รับการยกเว้นไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนที่กฎหมายก าหนด 

  

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

๓. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ   



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น  
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ราชการ 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัด
ต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง 

  

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

  

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไป
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัยคือด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 



1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ 

น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง/ปี(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๔ ครั้ง/ปี(โอกาสเกิดได้สูง) 
๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๓ ครั้ง/ปี(โอกาสเกิดได้บางครั้ง) 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๒ ครั้ง/ปี(โอกาสเกิดได้น้อยมาก) 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๑ ครั้ง/ปี(โอกาสเกิดข้ึนยาก) 

 
 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่

จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงินสินบน เพ่ือช่วยอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตได้ง่าย และรวดเร็ว และได้รับการ
ยกเว้นไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด 

๑ ๑ ๑ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

๑ ๑ ๑ 

๓. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ๑ ๑ ๑ 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑ ๑ ๑ 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

๑ ๑ ๑ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้า
ไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

๑ ๑ ๑ 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ 
แต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
  สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15-25 คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงินสินบน เพ่ือช่วยอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตได้ง่าย และรวดเร็ว และได้รับ
การยกเว้นไม่เป็นไปตามข้ันตอนที่กฎหมายก าหนด 

    



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

๓. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ     
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

    

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหา
พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียก
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล   
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

    

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงินสินบน เพ่ือช่วยอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตได้ง่าย และรวดเร็ว และได้รับการ
ยกเว้นไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด 

ต่ า จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการ
ปฏิบัติการ ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และ
เผยแพร่ให้ประชาชนและเจ้าหน้าที่ทราบ
และถือปฏิบัติ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ต่ า ให้มีช่องทางที่ประชาชนสามารถร้องเรียน
การทุจริตได้โดยตรงและชัดเจน 

๓. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ต่ า มาตรการไม่รับของขวัญ และของ 
ก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ต่ า มาตรการแสดงเจตจ านงสุจริต นโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการ
ทุจริตในการบริหารงาน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

ต่ า เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
เรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้
ประชาชนทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 

ต่ า ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการ
ปฏิบัติ เพื่อปูองกันการเรียกรับสินบน ให้
เจ้าหน้าที่ในองค์กรทุกคนถือปฏิบัติ 



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้า
ไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

ต่ า ๑.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง 
๒.ก าหนดขั้นตอนการเสนอขอความ
เห็นชอบอนุมัติตามล าดับขั้นตอน 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ต่ า ๑.ท าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
เลื่อนขั้นเงนิเดือนและแจ้งให้เจ้าหน้าที่    
ทุกคนรับทราบ 
๒.พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ข้อมูล      
การขาดราชการ มาสาย และการรักษาวินัย 
๓.มีข้ันตอนการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองและคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
4. ผลการด าเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการให้และรับสินบน 
  โรงเรียนแม่ริมวิทยาคมได้มีการประกาศเจตจ านงนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากทุจริต     
ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของชาติ จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการปฏิบัติการ 
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเผยแพร่ให้ประชาชนและเจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ  มอบความเป็นธรรมแก่ประชาชน          
อย่างเสมอภาค ทัวถึงและเท่าเทียมกัน โดยก ากับติดตามให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้อง      
ตามระเบียบ กฎหมาย จัดให้มีประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กร            
ให้ประชาชนทราบทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเจตจ านงดังกล่าวจึง ก าหนดแนวทางให้บุคลากรของโรงเรียนได้ถือปฏิบัติและ         
จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้บุคลากรตระหนัก ถึงความเสี่ยง        
การทุจริตในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  แนวทางการใช้ทรัพย์สินของทางราชการรวมถึงการประพฤติปฏิบัติ
เพ่ืองานของทางราชการถูกต้อง 

ผลการการจัดกิจกรรม 
1. ครูและบุคลากรได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล ในองค์กร 
2. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความเสี่ยงการทุจริตด้านการให้และรับสินบนในความโปร่งใสของการใช้ 

อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3. โรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทั้งในองค์กร ชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงาน
ตามนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากทุจริต      



  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

1. การปฏิบัติออย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 
2. การก าชับ ให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่เพ่ือให้เข้าใจขั้นตอน วิธีการและการท างานในระบบราชการบน

พ้ืนฐานการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล ในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   บันทึกข้อความ บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม 

ที ่                                                             วันที่   ๑๐ มิถุนายน  ๒๕๖๘                

เรื่อง  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (ข้อ O๑๖) 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม 

ตามที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA ตามมติคณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้
แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ 
ส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนดความละเอียดทราบ แล้วนั้น 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้วรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่เสนอมา
พร้อมนี้ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณพิจารณาแล้ว เห็นสมควรแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานดังกล่าวบนเว็บไซต์
หลักของโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม เพ่ือให้การประเมิน ITA ครบถ้วนในองค์ประกอบดังกล่าวต่อไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และอนุญาตตามเสนอ 

 

 

                                                                 ( นางสาวศิระกาญจน์  ธนจอมสุรางค์) 
                                                              รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
 

 

 

 

“ เรียนดี   มีความสุข” 



 

 

ประกาศโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม 
เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน 
....................................................... 

ตามที่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑ 
บัญญัติ ไว้ในมาตรา ๑๒๘ ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค านวณเงินได้ 
จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอ านาจ
ตาม บทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และ 
จ านวนที ่คณะกรรมการ ป.ป.ช.ก าหนด 

โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ได้ตระหนักและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้โปร่งใส ยึดมั่น ในคุณธรรม ปลอด
จากการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้จัดท ามาตรการปูองกันการรับสินบน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการปูองกันการรับ
สินบน การใช้อ านาจหน้าที่การเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน การแสวงหาผลประโยชน์ร่วมกันกับ  องค์กรธุรกิจ
เอกชน การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้อ่ืนที่ เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับการขัดกันระหว่าง  ประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม และเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ  ประโยชน์อ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ถูกต้อง ตามที่กฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยให้
สถานศึกษา ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกัด ถือปฏิบัติ ในการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าหน้าที่  ของ
รัฐ ตามมาตรการปูองกันการรับสินบน ดังต่อไปนี้ 
 
มาตรการป้องกันการรับสินบน  

๑. โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ประกาศ เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลโดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรภายนอกทราบ  

๒. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ให้ครอบคลุมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
การควบคุม ก ากับติดตาม สนับสนุนและขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือปูองกันการรับ/ให้สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
ใด รวมถึงปูองกันการมีส่วนร่วมในการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  

๓. งดรับ/ให้สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เว้นแต่เป็นการ กระท าที่  
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย  

๔. ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
๕. ร่วมกันสอดส่องและรายงานการรับ/ให้สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ รวมถึง การทุจริตประพฤติมิชอบ 

ทุกรูปแบบต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านช่องทางที่ก าหนดไว้โดยไม่ละเลยเพิกเฉยต่อการกระท าที่เข้าข่าย ดังกล่าว  
๖. การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในกระบวนการสอบสวน สอบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง  



๗. ก าหนดให้กลุ่มงานที่รับผิดชอบ ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้และสร้างช่องทางการรับรู้แก่ บุคลากร
เพ่ือ ปลูกฝังค่านิยมเกี่ยวกับการต่อต้าน การทุจริตและประพฤติมิชอบ การรับ/ให้สินบนหรือ ผลประโยชน์อ่ืน ๆ 
การให้ และรับของขวัญ ค่ารับรอง ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

๘. ก าหนดให้กลุ่มงานที่รับผิดชอบ จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีทัศนคติ  
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง เชื่อถือได้ และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูล ให้ 
บุคลากร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรภายนอกรับทราบ  

๙. ก าหนดจัดท าแนวทางในการรับค่ารับรองหรือของขวัญของผู้บริหารและบุคลากรซึ่งต้องเป็นไป ตาม 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑ ระเบียบ ส านัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ.๒๕๔๔ ประกาศคณะกรรมการปูองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

๑๐. ให้การสนับสนุน ยกย่อง ชมเชย ให้รางวัลแก่ผู้บริหาร บุคลากรที่มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริตมี  
ธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือปูองกันการทุจริต และการมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
 
มาตรการป้องกัน การรับสินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  

1. ยึดถือกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกับการย้ายและรับโอน ที่ทางราชการก าหนดไว้ 
อย่างเคร่งครัด  

2. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ  
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึกและด้วยความโปร่งใสสามารถให้ผู้อ่ืน/ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบได้  
4. ค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน/ ส่วนรวมของทางราชการเป็นหลักและความถูกต้อง ยุติธรรมความ 

สมเหตุสมผลประกอบ  
5.  ด าเนินการให้มีการใช้จ่ายเงิน /ทรัพย์สินของหน่วยงานอย่างประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด  
6.  ไม่เรียก รับ /ยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นไม่ว่าโดยตรง หรืออ้อมจากผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องที่มีความสัมพันธ์กับรัฐกับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุ เพ่ือตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ  
7. ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติหน้าที่  
8. ไม่ให้ข้อมูลภายใน ที่เป็นการเอ้ือประโยชน์ต่อฝุายใดฝุายหนึ่งหรือ พวกพ้องของตน  
9. ปฏิบัติต่อผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีนิติสัมพันธ์กับทางราชการ เกี่ยวกับการพัสดุ ผู้ร้องเรียน 

ร้องทุกข์ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ แต่ต้องไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  
10. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุพึงควบคุม ตรวจสอบ ดูแลก าชับให้ผู้ปฏิบัติงาน ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ 



อย่างเคร่งครัด กรณีพบว่ามีการประพฤติปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นโดยทันที เพื่อพิจารณาแก้ไขยกเว้นหรือด าเนินการอ่ืนที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
และเป็นธรรม  

11. หากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเห็นว่า มีการทุจริต หรือข้อกล่าวหาว่ามีการรับสินบน ให้รีบด าเนินการ 
รวบรวมข้อเท็จจริง และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียน ผ่านผู้บังคับบัญชา ตามล าดับขั้นขึ้นไป หรือ
ด าเนินการทางวินัยทันท ี
มาตรการป้องกัน การรับสินบน ในกระบวนการจัดหาพัสดุโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์ หรือประกาศการจัดซื้อ-จัดจ้าง หรือจัดหาพัสดุ ตามโครงการหรือ 
กิจกรรมพัฒนาต่างๆ ก่อนด าเนินการจัดหา ทั้งในหน่วยงาน หรือสื่อสารต่างๆ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

๒. มีการตรวจรับตรวจสอบและส่งมอบพัสดุต่างๆ ให้เป็นไปตามจ านวนหรือปริมาณและคุณภาพเพ่ือ 
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์โครงการ และการด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่างเหมาะสม  

๓. มีกระบวนการปูองกัน ตรวจสอบ และการด าเนินการการมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการเอื้อประโยชน์ 
ของเจ้าหน้าที่ผู้เกีย่วข้องกับการจัดหาพัสดุ กับผู้รับจ้าง ผู้ขาย และหรือ ผู้มีความเกี่ยวข้องในประโยชน์ดังกล่าว  
 
มาตรการป้องกันการทุจริต และแก้ไขการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด  

1. มาตรการการใช้รถราชการ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
๑.๑ การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ

พ.ศ. 2523 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยเคร่งครัด  
๑.๒.การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บ หรือบริเวณของส่วนราชการ เท่านั้น และหากมีเหตุ

จ าเป็น ไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการจ าเป็นและเร่งด่วน ให้ท าบันทึกขออนุญาตหัวหน้าส่วนราชการ
เป็นการชั่วคราวหรือเป็นครั้งคราว  

๑.๓ ห้ามข้าราชการหรือผู้น ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอ่ืนน าไปใช้ทั้งในเวลาราชการ 
และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสถานที่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการ  

๑.๔ ให้ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลตรวจสอบการใช้รถ การเบิกจ่ายค่าเชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ ารุงโดยมี
กระบวนการตรวจสอบ รับรอง และด าเนินการต่างๆให้เป็นไปตามระเบียบโดยเคร่งครัด  

๒. มาตรการการเบิกค่าตอบแทนโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  
๒.๑ ให้จัดท าคู่มือมาตรฐานและกระบวนการปฏิบัติงานในกลุ่มต่างๆ ในสังกัด โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ให้

เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ  
๒.๒ ให้กลุ่มงานมีการก ากับดูแลตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามเงื่อนไข และ

เปูาประสงค์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ และระเบียบเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ที่เก่ียวข้องให้ถูกต้องและชัดเจน  



๒.๓ ให้มีการก ากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ประกอบใน
การบริหารจัดการ และการพัฒนามาตรการการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 
๓. มาตรการจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาโดยทางปฏิบัติดังนี้  
๓.๑ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาต่างๆ ให้มีเปูาหมายและรายละเอียดการ

ด าเนินงานฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาที่สอดคล้องการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ของหน่วยงานหรือ
องค์กรอย่างชัดเจน  

๓.๒ การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆจะต้องเป็นไปตามผลการด าเนินงานที่เป็นจริง ทั้งด้านกิจกรรม จ านวนผู้เข้า 
อบรม ระยะเวลาและการจัดการต่างๆ ที่สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

๓.๓ จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและรายงานการด าเนินโครงการ  
ทั้งนี้ให้ทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ตามมาตรการข้างต้น รายงานสรุปผลการก ากับติดตาม 

มาตรการปูองกันการรับสินบนทุกรูปแบบต่อผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม ทุกปีงบประมาณ 
 
จึงประกาศมาให้ทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดต่อไป  

 
ประกาศ ณ วันที่ 10 มิถุนายน พุทธศักราช 256๘                 

             
                    (นางสาวสมจิต  ตาค าแสง) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม 


